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Wprowadzenie metodologiczne

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zalozen organizacyjno-finansowych
Biblioteki Publicznej w Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy, ktore umozliwig dalszy rozwoj
instytucji w warunkach dynamicznych zmian spotecznych, technologicznych i kulturowych.
Analiza zostala przeprowadzona z wykorzystaniem metod jako$ciowych, w tym analizy
instytucjonalnej i funkcjonalnej, odnoszacej si¢ do struktury organizacyjnej, komunikacji
wewngetrznej oraz polityki finansowej biblioteki. W podejsciu metodologicznym zastosowano
rowniez perspektywe zarzadzania publicznego (public management), uwzgledniajaca zasade
efektywnosci, przejrzystosci 1 zrdwnowazonego rozwoju instytucji kultury.

Plan organizacyjno-finansowy zostat opracowany w trzech kluczowych wymiarach:

1. Strukturalnym — odnoszacym si¢ do organizacji pracy i rozwoju kadry.
2. Komunikacyjnym — dotyczacym relacji i przeptywu informacji wewnatrz instytucji.
3. Finansowym — obejmujacym polityke budzetowa i postulaty zwigkszenia Srodkow

finansowych.

Przedstawiony plan zaklada konsekwentne rozwijanie potencjalu merytorycznego

1 spolecznego biblioteki publicznej na Bemowie. Dziatania te wpisuja si¢ w szerszy kontekst
przemian instytucji kultury w spoteczenstwie informacyjnym, w ktorym biblioteka petni nie
tylko funkcj¢ miejsca udostepniania wiedzy, lecz réwniez role centra lokalnej integracji,

edukacji nieformalne;j i aktywizacji spoteczne;.



l. Plan programowy

W niniejszym Programie zaplanowano podejmowanic szeregu dziatan w zakresie
podstawowej dzialalno$ci podstawowej Biblioteki, obejmujacej m.in. gromadzenie,
opracowywanie, ochrone, przechowywanie oraz udostepnianie materiatow bibliotecznych,
zapisow dzwigkowych i1 zbiorow multimedialnych oraz pozostatej dziatalnosci wynikajace;j

z potrzeb mieszkancow oraz realizacji polityki oswiatowej, kulturalnej, informacyjnej
m.st. Warszawy oraz upowszechnienia wiedzy i kultury. Jako priorytet uznane bedzie rowniez
zapewnienie dostepnosci infrastruktury oraz oferty Biblioteki dla oséb
z niepetnosprawnosciami lub specjalnymi potrzebami (m.in. oséb starszych) oraz grup
defawaworyzywanych (w tym m.in. $rodowisk imigranckich i innych grup szczegodlnie

narazone na dyskryminacje, ubostwo i wykluczenie spoteczne).

1.1.  Plany dzialalno$ci merytorycznej

W zakresie podstawowej dziatalnosci merytorycznej Biblioteki zaplanowano nastepujace

dziatania:

1. Zakup wydawnictw zwartych, serii zbiorowych, materiatdéw specjalnych (w tym
dokumentéw audiowizualnych i multimedialnych) oraz prenumerat czasopism, finansowanych
zarowno ze srodkoéw wiasnych instytucji, jak 1 programow zewnetrznych. Zakup obejmie takze
komplet lektur szkolnych obowiazujacych w latach 2025-2026. Proces planowania zakupow
bedzie oparty na analizie ofert wydawniczych 1 ksiggarskich, przegladzie prasy fachowe;,
konsultacjach z Przewodnikiem Bibliograficznym oraz analizie dezyderatow czytelniczych.
Uwzglednione zostang rowniez rekomendacje zespotu ds. gromadzenia zbioro6w i1 opinie

pracownikow merytorycznych.

2. Kontynuacja zadan w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2025-
2030, co pozwoli na dalsze poszerzanie oferty bibliotecznej i zwickszanie dostepnosci

publikacji dla szerokiego grona odbiorcow.



3. Pozyskiwania nowych zbioréw poprzez darowizny od wydawnictw, organizacji

pozarzadowych oraz instytucji partnerskich, a takze w ramach wymiany mi¢dzybiblioteczne;j.

4. Kontynuacja uzupetiania i kompletowania serii wydawniczych oraz czasopism

wchodzacych w sktad zbioréw PBW.

5. Wdrozenie systematycznej konserwacji oraz archiwizacji zasobow, a takze

usprawnienie procedur realizacji zaméwien czytelniczych.

6. Zapewnienie wysokiego standardu obstugi czytelnikow, w tym poprzez udoskonalenie
elektronicznej obstuga i wypozyczen ksigzek i zbiorow specjalnych oraz zapewnienie

uzytkownikom wolnego dostepu do stanowisk komputerowych oraz sieci bezprzewodowej

7. Kontynuacje dziatan w  zakresie udzielanie informacji  bibliotecznych
i bibliograficznych — zar6wno w formie bezposredniej, jak i zdalnej — z wykorzystaniem

narzedzi komunikacji elektroniczne;.

8. Zapewnienie biezacej analiza kont z przekroczonym terminem zwrotu materialow oraz
wdrazanie procedur automatycznego blokowania kont uzytkownikow wraz z egzekwowaniem

zalegtosci.

9. Monitorowanie poprawnosci oznaczen kodowych zbiorow (nowosci beda

wprowadzane zard6wno do komputerowej bazy danych, jak i do przestrzeni biblioteczne;j).

10. Cykliczne porzadkowanie ksiggozbioru po dokonanej selekcji i wycofaniu egzemplarzy

zuzytych.

11. Rozwijanie ksiggozbioru Czytelni poprzez gromadzenie aktualnych i wartosciowych

publikacji naukowych oraz periodykow.

12. Dostosowanie oferty biblioteki dla os6b z niepelnosprawnosciami, w tym zakup ksigzek
w alternatywnych formatach (np. audiobooki, e-booki) oraz dostosowane stanowisk

komputerowych..



Koncepcja dzialalnosci edukacyjnej

W Programie zaplanowano rozszerzenie dotychczasowej dziatalnosci wynikajacej
z potrzeb mieszkancow oraz realizacji polityki o$wiatowej, kulturalnej, informacyjnej m.st.
Warszawy oraz upowszechnienia wiedzy i kultury. W szczegolnosci zaplanowano realizacje¢
dziatan majacych na celu wzmacnianie funkcji kulturotwoérczej i edukacyjnej biblioteki, a takze
rozwijanie $wiadomosci lokalnej wsrod mieszkancow dzielnicy.

Do najwazniejszych dziatan naleze¢ bedzie:
1. Gromadzenie 1 udostgpnianie materiatow dotyczacych historii lokalnej —
w szczegOlnosci historii dzielnicy Bemowo — w celu budowania poczucia tozsamosci
1 wspdlnoty lokalne;.
2. Utworzenie  multimedialnego  centrum  historii  Bemowa, obejmujacego
dokumentacje, opracowania i materialy wizualne dotyczace dziejow dzielnicy.
3. Organizacja cyklu spotkan historycznych z osobami zwigzanymi z historig Bemowa,
w tym z jego mieszkancami i $wiadkami przemian spoteczno-kulturowych.
4. Opracowanie i rozbudowa bazy fotograficzno-literackiej poswigconej historii,
architekturze i kulturze Bemowa.
5. Przygotowanie autorskiego programu edukacyjnego dla dzieci i mtodziezy o historii
dzielnicy, wraz z opracowaniem scenariuszy lekcji 1 materiatow dydaktycznych
przeznaczonych dla szkot.
6. Realizacja cyklu ,,Bibliotekarskie Podroze” — spotkan z autorami i podréznikami,
ktorych tematyka obejmuje obszary geograficzne, kulturowe i psychologiczne.
7. Aktywny udzial w ogolnopolskim programie Narodowe Czytanie, obejmujacy
organizacj¢ wydarzen literackich, lekcji tematycznych, prezentacji multimedialnych oraz
promocje wydarzenia w mediach spotecznosciowych.
8. Przygotowanie krotkiego filmu promocyjnego w formie humorystyczne;,
popularyzujacego ide¢ czytania wsrod dzieci 1 mtodziezy, z przeznaczeniem do publikacji
w mediach cyfrowych.
9. Realizacja programu ,,Przyroda wokol nas”, opartego na lokalnych zasobach
przyrodniczych Bemowa (Losiowe Blota, Forty Bema), w ramach edukacji wczesnoszkolnej.
10. Kontynuacja dziatan w ramach akcji ,,Cala Polska Czyta Dzieciom”, w tym
organizacja wydarzen terenowych oraz udzial w piknikach dzielnicowych.
11. Wilaczanie si¢ w obchody $wiat i rocznic narodowych poprzez przygotowywanie

materiatdéw edukacyjnych, konkurséw i publikacji o charakterze popularyzatorskim.



12. Udziat w programach ,,Lato w miescie” i ,,Zima w mie$cie”, obejmujacych lekcje

biblioteczne, spotkania literackie oraz adaptacje teatralne utworow.

13.  Zapewnienie uzytkownikom dostgpu do §wiatowego dziedzictwa kulturowego w formie
cyfrowej.
14, Rozbudowa zbiorow w jezykach obcych, umozliwiajacych dostep do tresci osobom

z roznych $rodowisk kulturowych.
15.  Prezentacja oferty edukacyjnej i kulturalnej biblioteki podczas posiedzen Rad
Pedagogicznych szkot na terenie dzielnicy.
16.  Nawigzanie $cislej wspotpracy z jednostkami naukowo- badawczymi w zakresie
rozwijania aktualnej oferty Biblioteki, organizacji spotkan, seminariow, konferencji w zakresie
realizacji polityk spotecznych w Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy (m.in. kulturalne;j,
o$wiatowej, edukacyjnej), tworzenia punktéw informacji naukowej w placowkach Biblioteki.
17.  Rozwdj lokalnych filii jako osrodkow kultury. Lokalne filie biblioteki petnig istotng rolg
w budowaniu tozsamosci kulturowej i spotecznej mieszkancow.
W zwigzku z tym rekomenduje sig:
1. Organizacj¢ programow kulturalnych i edukacyjnych poza siedzibami bibliotek —
w szkotach, osrodkach kultury i przestrzeniach publicznych.
2. Tworzenie ofert dostosowanych do potrzeb réznych grup: dzieci, mlodziezy, senioréw,
mniejszosci jezykowych 1 0s6b z niepetnosprawnosciami.
3. Rozw¢j dziatan multimedialnych i1 programow edukacyjnych wykorzystujacych
technologie cyfrowe.
4. Upowszechnianie czytelnictwa poprzez konkursy, olimpiady i spotkania autorskie.
5. Integracje kalendarza wydarzen bibliotecznych z wydarzeniami kulturalnymi dzielnicy.

6. Opracowanie sezonowych ofert (zimowych i letnich) dla dzieci i mlodziezy.



1.2.  Koncepcja dzialania w obszarze wspierania grup defaworyzowanych

Realizujgc zasade inkluzywno$ci i przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu,
biblioteka planuje dziatania ukierunkowane na zwigkszenie dostgpnosci swoich zasobow
i oferty kulturalno-edukacyjnej dla grup o utrudnionym dostgpie do kultury. Do

najwazniejszych dziatan naleze¢ bedzie:

1. Opracowanie i wdrozenie programu rozwijania czytelnictwa wsrdéd dzieci do lat
siedmiu, pochodzacych z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Program bedzie
wykorzystywat elementy biblioterapii i zaje¢ wspierajacych rozwoj emocjonalny i spoteczny.
2. Nawigzanie wspolpracy z klubami seniora — w tym z Dzielnicowym Klubem Seniora
— w celu rozwijania wolontariatu miedzypokoleniowego, obejmujacego wspolne czytanie,
spotkania literackie oraz odwiedziny osdb starszych i niepelnosprawnych.

3. Przygotowanie i upowszechnienie multimedialnej prezentacji edukacyjnej dla szkot
podstawowych, ukazujacej znaczenie czytania w rozwoju intelektualnym i emocjonalnym
mtodego czlowieka.

4. Utworzenie zasobdéw bibliotecznych dedykowanych imigrantom, w tym dzieciom
ukrainskojezycznym, poprzez gromadzenie literatury, materiatow edukacyjnych i publikacji

w jezykach obcych.

1.3.  Koncepcja dzialan w obszarze infrastrukturalnym

Dziatania w tym obszarze koncentrowac si¢ beda na modernizacji i rozwoju
infrastruktury instytucjonalnej, niezbednej do realizacji wspolczesnych funkcji biblioteki
publicznej jako osrodka wiedzy, kultury 1 integracji spolecznej oraz zapewnienia dostepnosci
dla 0sob niepetnosprawnych oraz specjalnymi potrzebami.

Do najwazniejszych dziatan zaplanowanych do realizacji w latach 2025- 2030 nalezy:

1. Budowa nowej siedziby biblioteki wraz z mediateka przy skrzyzowaniu ulic
Powstancow Slaskich i Radiowej. Obiekt ten ma stanowié nowoczesne centrum dostgpu
do wiedzy 1 informacji, umozliwiajace korzystanie z zasobow w zrdéznicowanych formatach
1 na wielu nos$nikach. Nowy budynek zostanie zaprojektowany jako przestrzen interaktywna

i wielofunkcyjna, taczaca elementy edukacyjne, kulturowe i spoteczne. Przewidziano m.in.



centrum multimedialne, sale projekcyjng i teatralng, przestrzen debat i warsztatow, a takze
interaktywny plac zabaw dla dzieci wspierajacy rozwdj najmtodszych uzytkownikow.

2. Realizacja idei ,,miasta 15 minutowego” to jest zapewnienia dostepnosci oferty
biblioteki w odlegtosci 15 minut spaceru od miejsca zamieszkania. Dziatanie toz zostanie

zrealizowane poprzez rozszerzenia sieci filii Biblioteki na terenie Dzielnicy Bemowa.

Il. Polityka finansowa instytucji

2.1. Zachowanie stabilnosci struktury organizacyjnej

W kontekscie planowanych zmian infrastrukturalnych i rozwojowych rekomenduje si¢
utrzymanie dotychczasowej struktury organizacyjnej biblioteki, przy jednoczesnym
dostosowywaniu jej do rosnacej liczby filii 1 nowych zadan. Zachowanie istniejagcego modelu
zarzadzania zapewnia cigglos$¢ funkcjonowania instytucji, a takze pozwala na ptynne wdrazanie

nowych inicjatyw bez koniecznos$ci reorganizacji o charakterze systemowym.

2.2. Rozwoj kompetencji i potencjatlu kadrowego

Kluczowym czynnikiem warunkujgcym skutecznos¢ dziatania biblioteki jest rozwoj kapitatu
ludzkiego. Konieczne jest wspieranie kadry poprzez:

. uczestnictwo w szkoleniach zawodowych, konferencjach, targach edukacyjnych, forach
1 seminariach branzowych,

. rozwijanie kompetencji w  zakresie zarzadzania informacjg, komunikacji
interpersonalnej i nowych technologii,

. tworzenie systemu motywacyjnego opartego na ocenie jakosci pracy i zaangazowania
spolecznego.

Zwigkszenie zatrudnienia powinno nastepowaé rownolegle z rozwojem sieci filii
I poszerzaniem zakresu dziatan biblioteki. Wzrost etatyzacji jest uzasadniony rosngcym
zapotrzebowaniem na ushugi informacyjne, edukacyjne i kulturalne w dynamicznie

rozwijajacej si¢ dzielnicy.



2.3.  Plany finansowe

Obecna wysokos¢ dotacji podmiotowej pozwala na utrzymanie podstawowego poziomu
funkcjonowania biblioteki, w tym biezgce finansowanie dzialalno$ci statutowej 1 utrzymanie
infrastruktury. Jednakze wraz z rozszerzaniem zakresu dziatalno$ci i wzrostem liczby
uzytkownikdéw, poziom ten staje si¢ niewystarczajacy dla zapewnienia dlugofalowego rozwoju
instytucji. W celu zagwarantowania jakosci i dostgpnosci ushug bibliotecznych zaktada sig¢

podjecie nastepujacych dziatan:

- wystgpienie o zwigkszenie dotacji podmiotowej 0 co najmniej 20% w skali rocznej.

Zwiekszone $rodki finansowe umozliwig:

. rozbudowe infrastruktury bibliotecznej i powigkszenie sieci filii,

. rozwoj oferty edukacyjnej i kulturalnej,

. modernizacj¢ sprz¢tu i oprogramowania,

. doskonalenie zawodowe pracownikow,

. realizacje dziatan promocyjnych i komunikacyjnych w srodowisku lokalnym.

- zwigkszenie dziatan Biblioteki w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych, w ty, przede
wszystkim funduszy pochodzacych ze srodkéw Unii Europejskie, Samorzadu Wojewodztwa
Mazowieckiego oraz innych instytucji pomocowych. W tym zakresie zaplanowane zostato
przeszkolenie pracownikéw odpowiedzialnych za promocje i rozwdj instytucji Biblioteki
w zakresie procesu pozyskiwania funduszy europejskich oraz nawigzanie $cistej wspotpracy
z komorkami organizacyjnymi Urzedu m.st. Warszawy oraz Urzgdu Dzielnicy Bemowo

odpowiedzialnymi za realizacj¢ programow dofinansowanych ze srodkdéw zewngtrznych.



1. Plan komunikacyjno-promocyjny na rzecz budowy wizerunku

instytucji

3.1. Budowanie marki i wizerunku biblioteki w Srodowisku lokalnym

Biblioteka Publiczna na Bemowie powinna by¢ postrzegana jako instytucja kultury taczaca
tradycje z nowoczesnoscia. Jej marka powinna opiera¢ si¢ na trzech filarach: tozsamoSci
lokalnej, innowacyjnosci ustug oraz otwartosci spolecznej.

Ksztattowanie wizerunku biblioteki wymaga konsekwentnych dziatan w zakresie komunikacji
z mieszkancami, zréznicowania kanatéw informacyjnych oraz integracji przekazu w mediach

tradycyjnych i cyfrowych.

3.2.  Modernizacja przestrzeni jako narzedzie komunikacji spolecznej

Przestrzen biblioteczna pelni funkcje¢ komunikacyjng — jest miejscem spotkan, dialogu
i wymiany mys$li. Modernizacja istniejagcych filii powinna uwzglgednia¢ potrzeby
uzytkownikéw roznych grup wiekowych i spotecznych, tworzac miejsca sprzyjajace interakcji:
kluby dyskusyjne, spotkania literackie, poranki dzieci¢ce czy warsztaty tematyczne.
Zastosowanie zasad design thinking w aranzacji przestrzeni sprzyja wzmocnieniu wizerunku

biblioteki jako przestrzeni przyjaznej, estetycznej i funkcjonalnej.

3.3.  Uspdjnienie przekazu informacyjnego

Biblioteka powinna dazy¢ do poprawy jako$ci materiatdw promocyjnych — zaroéwno
drukowanych, jak i elektronicznych. Wprowadzenie spojnego systemu identyfikacji wizualne;,
opracowanie szablonow publikacji oraz zwigkszenie liczby materiatbw o nowosciach
literackich 1 wydarzeniach kulturalnych pozwoli na budowanie rozpoznawalnosci instytucji.
Dystrybucja informacji podczas wydarzen dzielnicowych (pikniki, festyny, imprezy miejskie)

zwigkszy zasieg oddzialywania przekazu.

3.4. Promocja w mediach lokalnych i cyfrowych

Stata obecnos¢ biblioteki w przestrzeni medialnej — zarowno w prasie lokalnej, jak i mediach
spotecznosciowych — stanowi warunek skutecznej komunikacji z otoczeniem. Niezbedne jest
opracowanie strategii medialnej obejmujace;j:

. publikacje cyklicznych informacji o wydarzeniach,

. materialy audiowizualne (wywiady, reportaze, relacje live),



. budowe nowoczesnej strony internetowej o  funkcjach  informacyjnych
I interaktywnych.
W tym kontek$cie strona internetowa powinna petni¢ funkcje wirtualnego centrum

informacyjnego, zintegrowanego z mediami spotecznosciowymi.

3.5. Rozwoj komunikacji w bibliotekach tradycyjnych i elektronicznych

a. Digitalizacja uslug i dostep do zasobow elektronicznych

Rozszerzenie dostgpu do czasopism elektronicznych, literatury zagranicznej i specjalistycznych
baz danych (m.in. z zakresu prawa i administracji) pozwala bibliotece petni¢ role lokalnego
centrum wiedzy cyfroweyj.

Modernizacja sprz¢tu i oprogramowania jest niezbedna dla zapewnienia wysokiego standardu
ustug informacyjnych oraz réwnych szans w dostgpie do zasobow kultury cyfrowe;.

b. Kompetencje personelu w zakresie technologii informacyjnych

Wzrost znaczenia biblioteki cyfrowej wymaga przygotowania kadry do pracy z bazami
elektronicznymi 1 systemami informacyjnymi. Szkolenia z zakresu zarzadzania trescia, obstugi
narzgdzi multimedialnych oraz komunikacji online stanowia kluczowy element
profesjonalizacji pracownikow.

C. Udzial w akcjach i systemach ogélnopolskich

Aktywne uczestnictwo w krajowych kampaniach i programach, takich jak ,,Szlachetna
Paczka”, ,,Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy” czy ogdlnopolskie projekty biblioteczne,
wzmacnia pozycje instytucji jako podmiotu odpowiedzialnego spotecznie. Dziatania
te zwigkszaja widocznos$¢ biblioteki w przestrzeni publicznej oraz integruja ja z szerszym

systemem instytucji kultury.



IV. Plan wspoélpracy instytucji z innymi podmiotami

Dziatalno$¢ Biblioteki Publicznej na Bemowie wpisuje si¢ w miejskie dokumenty strategiczne,
w tym: Spoteczng Strategic Warszawy, Warszawski Program Edukacji Kulturalnej, Program
Wzmacniania Wspo6lnoty Lokalnej oraz Warszawa przyjazna seniorom.

Inspiracja tymi dokumentami pozwala bibliotece ksztaltowa¢ dziatania zgodne z priorytetami
polityki kulturalnej miasta.

W tym zakresie w niniejszym Programie zatozono tworzenie partnerstw lokalnych
i ponadlokalnych.

Biblioteka powinna rozwija¢ wspotprace z:

. Urzedem Dzielnicy Bemowo i Bemowskim Centrum Kultury,

. bibliotekami szkolnymi, przedszkolami, klubami seniora,

. organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami kultury,

. przedsiebiorcami lokalnymi oraz partnerami instytucjonalnymi (np. OSiR Bemowo).

Integracja kalendarza wydarzen oraz wspdlne dziatania promocyjne przyczynig si¢
do zwigkszenia spdjnosci oferty kulturalnej dzielnicy 1 podniosg range biblioteki jako instytucji

centralnej dla lokalnego systemu kultury.

V.  Struktura organizacyjna instytucji

*Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Bemowo m. st. Warszawy jest samodzielng jednostka
organizacyjng w formie samorzadowej instytucji kultury. Biblioteka posiada osobowos¢
prawna.

Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy dziata w oparciu o:

Ustawe z dnia 27 czerwca 1997 1. o bibliotekach (Dz. U. z 2018 r. poz. 574),

Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci
kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862, z pdzn. zm.)

Statut Biblioteki nadany uchwatg Rady m.st. Warszawy XXXI 1/714/2004 Rady Miasta

Stotecznego Warszawy z dnia 1 lipca 2004 r. w sprawie zmian nazw 1 nadania statutow



bibliotekom publicznym m. st. Warszawy (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2004 r. nr 189 poz. 4965

Z pozn. zm.).

Biblioteka wpisana jest do Rejestru Instytucji Kultury m. st. Warszawy pod nr 1.

Biblioteka prowadzi samodzielng gospodarke finansowg uwzgledniajac wysokos¢ dotacji
ustalonej przez organizatora.

Terenem dzialania obejmuje miasto stoleczne Warszawa i Dzielnice Bemowo. Nadzor
organizacyjny na Biblioteka sprawuje Urzad Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy,

a merytoryczny Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy oraz Biblioteka Gléwna Wojewddztwa

Mazowieckiego.

Aktualnie struktura organizacyjna i zatrudnienia przedstawia si¢ nastepujaco:

Dyrektor
w siedzibie 01-381 Warszawa, ul. Powstancow Slaskich 17

Zastgpca Dyrektora d/s. Merytorycznych ’
w siedzibie 01-381 Warszawa, ul. Powstancow Slaskich 17

Ksiggowy ’
w siedzibie 01-381 Warszawa, ul. Powstancow Slaskich 17

Glowny specjalista d/s finansowo-ksiggowych
w siedzibie 01-381 Warszawa, ul. Powstancoéw Slaskich 17

Kierownik administracyjny
w siedzibie 01-381 Warszawa, ul. Powstancow Slaskich17

Starszy specjalista d/s kadr 1 ptac ’
w siedzibie 01-381 Warszawa, ul. Powstancoéw Slaskich 17

Inspektor Ochrony Danych Osobowych
w siedzibie 01-381 Warszawa, ul. Powstancoéw Slaskich 17,

Zastgpca Inspektora Ochrony Danych Osobowych
w siedzibie 01-381 Warszawa, ul. Powstancow Slaskich 17,

Kierownik d/s rozwoju i promocji biblioteki ’
w siedzibie, 01-381 Warszawa, ul. Powstancow Slaskich 17

Kierownik Dzialu Gromadzenia 1 Opracowania Zbioréw w siedzibie 01-381 Warszawa,
ul. Powstancow Slaskich 4a,



Kierownik Czytelni nr XVII w siedzibie
ul. Powstancow Slaskich 17, 01-381 Warszawa

Kierownik Wypozyczalni dla Dzieci i Mlodziezy nr 29 w siedzibie
ul. Konarskiego 6, 01-355 Warszawa

Kierownik Wypozyczalni dla Dorostych, Dzieci i Mtodziezy nr 113
w siedzibie ul. Powstancow Slaskich 108a, 01-466 Warszawa

Kierownik Wypozyczalni dla Dorostych, Dzieci i Mtodziezy nr 119
w siedzibie ul. Gen. Tadeusza Petczynskiego 28c, 01-471 Warszawa

Kierownik Wypozyczalni dla Dorostych, Dzieci i Mtodziezy nr 142
w siedzibie ul. Powstancow Slgskich 126, 01-466 Warszawa,

Koordynator Miejsca Aktywnosci Lokalnej
Spotykalnia — Biblioteka Sasiedzka
w siedzibie ul. Powstancow Slaskich 126, 01-466 Warszawa

Kierownik Czytelni Naukowej nr Vi1
w siedzibie ul. Konarskiego 6, 01-355 Warszawa

Kierownik Wypozyczalni dla Dorostych i Mtodziezy nr 38
w siedzibie ul. Konarskiego 6, 01-355 Warszawa

Kierownik Wypozyczalni dla Dorostych, Dzieci i Mtodziezy nr 114
w siedzibie ul. Powstancow Slaskich 17, 01-381 Warszawa

Kierownik Wypozyczalni dla Dorostych, Dzieci i Mtodziezy nr 141
w siedzibie ul. Batalionow Chtopskich 87, 01-307 Warszawa

Kierownik Wypozyczalni dla Dorostych, Dzieci i Mtodziezy nr 143
w siedzibie ul. Sternicza 98, 01-350 Warszawa

Koordynator Miejsca Aktywnosci Lokalnej ,,Chrzanow”
w siedzibie ul. Batalionow Chtopskich 87, 01-307 Warszawa



Biblioteka Publiczna poprzez prowadzenie wypozyczalni - filii tworzy sie¢ dostepu

w zakresie ustug bibliotecznych.

Realizowanym zadaniem biblioteki publicznej jest zaspokajanie i rozwijanie potrzeb
czytelniczych i informacyjnych spoteczenstwa.

Biblioteka wraz ze wszystkimi filiami jest skomputeryzowana, czytelnicy posiadajg karty
biblioteczne, ktoére upowazniajg do korzystania ze wszystkich placéwek bibliotecznych

w dzielnicy.

Zalaczniki dodatkowe

1. Biblioteka Publiczna w Dzielnicy Bemowo powinna rozwija¢ si¢ w kierunku
instytucji otwartej, wielofunkcyjnej, taczacej tradycj¢ z nowoczesnoscia.

2. Kluczowym warunkiem dalszego rozwoju jest inwestycja w infrastrukture
i technologie cyfrowa, umozliwiajaca tworzenie sieci mediatek i nowoczesnych filii.

3. Kompetencje kadry bibliotecznej stanowig podstawowy zasob instytucji — konieczne
jest ich state doskonalenie i profesjonalizacja.

4, Wzmocnienie partnerstw lokalnych i wspolpracy z samorzagdem oraz organizacjami
pozarzadowymi zwigkszy mozliwosci finansowe i projektowe biblioteki.

5. Biblioteka powinna by¢ postrzegana jako centrum edukacji nieformalnej i integracji
spolecznej, przyczyniajace si¢ do budowy tozsamosci kulturowe; Bemowa 1 jego

mieszkancow.
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